
1 
 

 

ООО «Уральский региональный институт музейных проектов» 

 

 

Курс повышения квалификации  

Для руководителей и специалистов музеев  

«Концепция развития музея» 

 

 

48 часов  

 

 

 

 

 

 

 

Екатеринбург 

2024  

 

 



2 
 

Рабочий план курса повышения квалификации для руководителей и 

специалистов музеев: «Концепция развития музея»  

ООО «Уральский региональный институт музейных проектов». - 

Екатеринбург, 2024, 11 с. 

                                      

Составители:  

Лобанова Ольга Сергеевна, генеральный директор ООО «Уральский 

региональный институт музейных проектов». 

Доктор музейного дела / Doctor of Museum Studies (профессиональная 

аттестация на базе Международной стандартной классификации 

образования в 2016г.)  

Зорина Людмила Ивановна заместитель генерального директора по 

научно-экспозиционной работе, кандидат исторических наук, доцент,   

Президент общества уральских краеведов.   

Автор двух научных монографий, научно-популярной книги, более ста 

научных и научно-популярных публикаций по музейному делу и 

краеведению, нескольких методических разработок. 

 



3 
 

План курса повышения квалификации  

для руководителей и специалистов музеев  

«Концепция развития музея» 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

I. Общие положения 

II. Цели курса 

III. Компетенции, формируемые у участников курса  

IV. Учебно-тематический план  

V. Содержание 

VI. Список используемых источников 

 

 

Рабочий план курса утвержден генеральным директором ООО 

«Уральского регионального института музейных проектов» 15.06.2024 г. 

 

  



4 
 

I. Общие положения.  

   Курс разработан специалистами Учебно-методического отдела и 

является структурным подразделением ООО «Уральского 

регионального института музейных проектов». Учебная программа 

базируется на практическом опыте создания музейных экспозиций, как 

в Уральском ФО, так и на всей территории Российской Федерации. 

II. Цели курса  

Помочь специалистам музеев разработать концепцию 

развития музея с учетом всех направлений деятельности, а 

также составить план для ее успешного внедрения в 

практику музея. 

III. Компетенции, формируемые у участников курса:  

1. Стратегическое планирование и разработка концепций развития 

музея. Способность инициировать, планировать и оформлять 

базовые положения концепции развития музея, определяя его 

миссию, цели и перспективы. 

 

2. Аналитическое мышление и оценка потенциала музея. Умение 

проводить комплексный анализ внутреннего (кадры, фонды, 

материальная база) и внешнего (рынок, конкуренты, тенденции) 

состояния музея для выявления точек роста. 

 

3. Концептуальные подходы к проектной и грантовой деятельности. 

Привлечение внебюджетного финансирования через поиск 

альтернативных источников, разработке проектных заявок на 

участие в грантовых конкурсах. 

 

 

4. Концептуальный подход к продвижению и брендингу музея. Роль 

уникального бренда музея, использование PR-технологий, 

цифровых инструментов (социальные сети) и интеграцию в 
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туристическую индустрию для повышения узнаваемости и 

посещаемости. 

 

5. Концепция внедрения современных музейных технологий. 

Умение применять мультимедийные и информационные решения 

в экспозиционной и просветительской работе для создания 

привлекательного и актуального культурного продукта. 

 

Музейщики, прошедшие обучение по данной программе, при 

помощи наших специалистов разработают важнейший документ: 

Концепция развития музея. 
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IV. Учебно-тематический план  

«Концепция развития музея» 

(Заочная форма обучения) 

 

N Тема занятия Кол-во часов  Заочное (On-line) Самостоятельная 

работа 

1 Старт работы над Концепцией 

или лиха беда начало 
3 3 - 

2 Место вашего музея в музейной 

сфере страны, региона, района  
3 3 - 

3 Основные показатели музейной 

деятельности 
3 3 - 

4 Мультимедийные средства в 

музейных экспозициях 
3 3 - 

5  Привлечение альтернативных 

источников финансирования  
3 3 - 

6 Формирование бренда 3 3 - 

7 Музейный PR 3 3 - 

8 Механизмы реализации 

концепции  
3 3 - 

9 Курсовая работа по подготовке 

основных положений Концепции 

развития музея 

24 - 24 

 ИТОГО по программе: 48 24 24 

 

48 часов – дистанционно 

Поддержка куратора по программе курса - 3 месяца. 

 

 

 



7 
 

V. Содержание 

 

День 1 (on-line занятие).  

Старт работы над Концепцией или лиха беда начало 

Лекция 1.  Нужна ли небольшому музею Концепция развития? 

Лекция 2. С чего начать работу над Концепцией? 

Лекция 3. Творческая команда и ее потенциал. Мотивация как фундамент 

успешной деятельности. 

_____________________________________________________________________________________________ 

День 2 (on-line занятие).  

Место вашего музея в музейной сфере страны, региона, района 

Лекция 1. Музеи в современной России: состояние и тенденции развития. 

Музейная сфера Вашего района (города) и Ваше место в ней? Опыт предыдущих 

поколений музейщиков. 

Лекция 2. Внутренние и внешние факторы, влияющие на развития Вашего музея. 

Потенциал экспозиционной и просветительской работы, материально-техническая 

база, кадры музея.  

Лекция 3. Музейные фонды – основа научной, экспозиционной и просветительской 

работы. 

_____________________________________________________________________________________________ 

День 3 (on-line занятие).  

Основные показатели музейной деятельности 

Лекция 1. Посещаемость музеев как основной показатель музейной деятельности.   

Лекция 2. Экспозиционно-выставочный музейный потенциал. 

Лекция 3. Музей – территория культурного разнообразия. Культурно-

образовательная деятельность музеев.  

____________________________________________________________________________________________ 
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День 4 (on-line занятие).  

Мультимедийные средства в музейных экспозициях 

Лекция 1. Информатизация. Информационные технологии в музейной практике и 

их роль в повышении посещаемости.  

Лекция 2. Публичный показ музейных коллекций. Создание единого музейно-

культурного пространства. 

_____________________________________________________________________________________________ 

 

День 5 (on-line занятие).  

Привлечение альтернативных источников финансирования 

Лекция 1. Альтернативные источники финансирования.  

Лекция 2. Проектная деятельность музеев.  

Лекция 3. Грантовая поддержка инновационных идей. 

_____________________________________________________________________________________________ 

День 6 (on-line занятие). 

Формирование бренда 

Лекция 1. Музей как бренд территории и фактор её развития. 

Лекция 2. Интеграция музеев в индустрию туризма. Место музея в туриндустрии. 

Лекция 3. Музейный сувенир на память о территории. 

_____________________________________________________________________________________________ 

День 7 (on-line занятие).  

Музейный PR 

Лекция 1. PR-технологии в музейной практике.  

Лекция 2. Продвижение музея в сети Интернет и социальных сетях.   

_____________________________________________________________________________________________ 
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День 8 (on-line занятие).  

Механизмы реализации концепции 

Лекция 1. Перспективы развития музея и механизмы реализации концепции.  

Лекция 2. Ожидаемые результаты и основные показатели эффективности. 

_____________________________________________________________________________________________ 

Самостоятельная работа.  

Курсовая работа по подготовке основных положений Концепции развития музея:  

проведение анкетирования, взаимодействие с учредителями, интервьюирование 

потенциальных партнеров, попечителей и т.д. 

1. Защита курсовой:  (зачётная система). 

_____________________________________________________________________________________________ 

*Оn-line занятие проходит на платформе Контур.Толк 
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